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Materialeffizienz: Aufgestautes Kosteneinsparungspotenzial im Milliardenbereich

Lieber effizient als insolvent

VDA nachri chten, Hamburg, 11. 4. 04, fus
Unternehmen des produzie-
renden Gewerbes geben in
Deutschland mehr fir Materia-
lien als fir L6hne aus. Grund
genug, nicht nur auf die Lohn-
kosten zu schauen, sondern
auch die Effizienz des Material-
flusses und der Materialnut-
zung zu untersuchen. Die
Kosten lassen sich bis 15 %
senken.

m  verarbeitenden  Gewerbe

Deutschlands haben sich mit ei-

nem Anteil von 40% die Material-

und Rohstoffkesten auf Platz 1 der
Unternehmensausgaben katapultiert.
Entsprechend hoch ist das Einspar-
potenzial, das in diesem Bereich bei
15% liegt. Allein auf 6 Mrd. € pro Jahr
belaufen sich die Einsparmiglichkei-
ten der Materialeffizienz in neun aus-
gewidhlten Branchen durch ,Re-Inves-
tieren und Lernen”, wie eine Studie des
Bundeswirtschaftsministeriums erge-
ben hat.

Der Klassiker Personalkostensen-
kung ist geschripft und im bundeswei-
ten Durchschnitt in der produzieren-
den Industrieerfolgreich auf einen An-
teil von 20% minimiert.

Jan Hedemann, Geschiftsfiihrer und
Stoffstromexperte des Hamburger In-
stituts fiir Umweltinformatik
(Ifu): Gliicklich sind die, die nicht
miissen, sondern lediglich Kosten spa-
ren wollen. Da mag es leichter fallen,
den Fokus von altbewihrten Mittelnim
Personalwesen auf das grofe Stiick Ku-
chen ,Materialeffizienz” zu lenken.
Aber fiir die, die gezwungen sind, Kos-
ten zu senken, kann gerade dieser neue
Fokus das Uberleben sichern.”

Um die Explosion der Kosten im Ma-
terial- und Rohstoffeinsatz zu verste-
hen, miissen die unternehmenseige-
nen Kostenfaktoren der Produktion
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analysiert werden.Die Griinde fiir stei-
gende Kosten liegen nach wie vor in
den gestiegenen Rohstoffpreisen. Aber
nur teilweise. Ein ebenso wichtiger
Aspekt ist die sinkende Fertigungstiefe
in den Unternehmen.

Es werden immer wertvollere Vor-
produkte eingekauft, die Wertschip-

zweitbeste Losung und fithre zu einer
regelrechten innerbetrieblichen Wert-
vernichtung. Die Produktivitit des Be-
triebes sinke durch die Materialriick-
filhrungen, viele teure Bearbeitungs-
schritte miissten mehrmals auf die um-
laufenden  Materialien angewendet
werden, bevor Produkte entstehen.
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fung im eigenen Unternehmen sinkt
dagegen. Treten nun im Unternehmen
Materialverluste auf, so hat das oft
durchschlagende Konsequenzen auf
die Kostenstruktur,

Dazu kommt eine jahrelang und
heute als falsch angesehene Philoso-
phie im Umgang mit Materialien.

Jan Hedemann vom [fu: .Im betrieh-
lichen Umweltschutz wurde lange die
Verwertung von Reststoffen gepredigt.
Durchaus eine sinnvolle Sache, wenn
man bedenkt, dass fiir Reststoffe, die
bisher teuer entsorgt werden mussten,
nun platzlich Geld von externen Ver-
wertern bezahlt wird. Allerdings betra-
gen diese Vergiitungen nur einen
Bruchteil der Kosten, die man im Ein-
kauf urspriinglich fiir die Rohstoffe
ausgegeben hat.”

EineVerringerung der Reststoffmen-
gen und damit geringere Einkaufskos-
ten ist nach Meinung von Hedemann
die bessere Option. Auch das inner-
betriebliche Recycling von Reststoffen
- sei es aus Verschnittresten oder als
Qualititsausschuss - sei oft nur die
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Obwohl viele Unternehmen diese
Einsparpotenziale mittlerweile dis-
kutieren, zeigen Untersuchungen ei-
nen enormen Handlungsbedarf, ins-
besondere in mittelstindischen Unter-
nehmen. Laut Hamburger Institut fiir
Umweltinformatik belegen staatlich
geforderte Pilotprojekte in Nordrhein-
Westfalen oder in Baden-Wiirttemberg,
dass etwa 10 % bis 15 % der Material-
kosten in Unternehmen eingespart
werden kénnten.

Um Impulse und MaBnahmen in
dieser Richtung zu unterstiitzen, hat
das Bundeswirtschaftsministerium ei-
gens eine Materialeffizienzagentur ein-
gerichtet, die mit staatlich geférderten
Beratungsprojekten kleinen und mitt-
leren Unternehmen gezielte Hilfestel-
lungen gibt. Dieses Forderprogramm
liuft noch bis zum 31. Dezember 2008.

Aber warum bergen die Unterneh-
men diese Geldschitze nicht? Dieser
Frage ist das Institut fiir Angewandte
Forschung der Hochschule Pforzheim
in einem Forschungsprojekt nach-
gegangen. Die verbliiffende Antwort:

Jan Hedemann,
Stoffstromexperte:

«Mit sinkender Fertigungstiefe
werden teure Materialien
eingekauft, bei Matenalverlusten
in der Fertigung steigen dann die
Kosten starker als zuvor.

Die innerbetriebliche
Visualisierung der Matenalstréme
ist ein entscheidender
Ansatzpunkt zur
Effizienzsteigerung.” Foto: ifu

Gerade in mittelstindischen Unter-
nehmen fehlt es an Personal und an
Know-how, die Materialstréome und die
damit verbundenen Kosten im Unter-
nehmen zu analysieren und Ineffizien-
zen abzustellen.

Laut Jan Hedemann vom Ifu fehlt
vielen bei der Analyse auch der ent-
scheidende BElick, denn die Material-
strime miissen in einem groBeren Zu-
sammenhang prozessiibergreifend
verfolgt werden.

Fiir Software-Entwickler, die sich seit
Jahren mit dem Stoffstrommanage-
ment befassen, ist die innerbetriebli-
che Visualisierung der Materialstrime
ein  entscheidender  Ansatzpunkt
Durch so genannte Sankey-Diagram-
me kinnen nicht nur die Energie- und
Materialfliisse anschaulich dargestellt
werden, sondern auch die damit ver-
bundenen innerbetrieblichen Wert-
strobme und mégliche Ineffizienzen.
Gerade die prozessiibergreifenden Zu-
sammenhinge lassen sich damit her-
vorragend abbilden und analysieren.

An der Hochschule Pforzheim setzt
man solche Tools inzwischen ein, um
angehenden  Wirtschaftsingenieuren
und Betriebswirten einen Blick fiir die
Kosteneinsparungspotenziale mit auf
den Weg zu geben. In Planspielen wer-
den ineffiziente Produktionsbetriebe
simuliert und die angehenden Inge-
nieure und Manager miissen in kleinen
Teams die Materialeffizienz des Unter-
nehmens steigern, Die Erkenntnis: Die
Materialeffizienz entscheidet mit darii-
ber, ob das Unternehmen iiberleben
kann oder nicht - eine leider realisti-
sche Ansicht aus der Praxis.

Immerhin: Es wiichst eine Generati-
on heran, die von Anfang an auf den
sparsamen Umgang mit Ressourcen
und Materialien achtet und entschei-
dende monitire Vorteile sichert,
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