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Kosten senken
einmal anders

Die Hamburger Beratungsfirma Ifu zeigt Unternehmen

des verarbeitenden Gewerbes, wie sie Material und Energie
effizienter einsetzen konnen. Dadurch lassen sich oft leichter
Kosten einsparen als durch den Abbau von Personal

Von Stephan MaaB

JAN HEDEMANN GEHORT zu den
wenigen deutschen Managern, die
keine Angst davor haben, dass ihr
Produkt in China kopiert wird.
»Unsere Software zu knacken ist
kein Kinderspiel. Dazu braucht
man eine Menge Kopfchen®, sagt
der Griinder und Geschiftsfithrer
der Ifu Hamburg GmbH.

Dabei sollten sich nicht nur chi-
nesische Firmen dringend mit dem
beschiiftigen, was Hedemann zu
bieten hat. Seine Spezialitit ist die
Materialeffizienz. Das Unterneh-
men berit Firmen dabei, wie sie
Energie und Material sparen kon-
nen, und bietet ihnen die entspre-
chende, selbst entwickelte Soft-
ware, um die Einsparpotenziale zu
erfassen und zu messen.

Beim Material gebe es noch aus-
reichend Potenzial, um die Kosten
zu driicken, sagt Hedemann und
empfiehlt Chefs, denen beim The-
ma sparen stets nur die Personal-
kosten einfallen, umzudenken.
»Materialeffizienz ist das Schliissel-
thema des 21. Jahrhunderts®, ist der
Unternehmer {iiberzeugt. ,Erstens
sind die Personalkosten vollig aus-
gereizt. Wer weiter an der Lohn-
schraube dreht, riskiert, dass die
Qualitit leidet. Zweitens sind die
Rohstoffpreise so sehr gestiegen,
dass den Firmen gar keine andere
Wahl bleibt, als die kostbaren Stoffe
so effizient wie moglich einzuset-
zen. Und drittens hat auch die Bun-
desregierung das Thema erkannt.”

Dabei ist es gleichgiiltig, ob eine
Druckerei Losungsmittel einsparen
mochte oder Produktionsabwiisser
vor der Entsorgung von kostbaren,
wieder verwertbaren Stoffen be-
freit werden sollen. Oder ob ein
Verfahren entwickelt wird, dass
beim Stanzen von Autoteilen weni-

ANZEIGE

Forderung fiir
Mittelstindler

RESERVEN HEBEN

B Das Bundesministerium fur
Wirtschaft und Technologie
fordert kleine und mittelstan-
dische Unternehmen dabei,
bislang unentdeckte Einspar-
potenziale zu finden und zu
nutzen. Der Kostenfaktor
»Material“ lasse sich in der
Produktion mit bereits verftg-
baren Technologien noch erheb-
lich reduzieren, so die Behorde.
Dadurch kénne die Wettbe-
werbsfahigkeit speziell kleiner
und mittelstandischer Unter-
nehmen deutlich gesteigert und
im internationalen Vergleich
erheblich gestarkt werden.

Kostenstruktur verarbeitendes Gewerbe in
Deutschland 2003
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Im produzierenden Gewerbe
sind Materialkosten
der groBte Einzelposten

ZUSCHUSSE BEANTRAGEN

H Die Deutsche Materialeffi-
zienzagentur (www.demea.de)
hat dafiir mehrere Férderpro-
gramme aufgelegt: Firmen
kénnen fur die Effizienzberatung
einen Kostenzuschuss zwischen
33 und 67 Prozent bekommen.
Die Bildung von Effizienznetz-
werken wird gefordert.

ANZEIGEN-SONDERVERDFFENTLIOHUNG

Bester Service und

ger Blech und beim Zuschneiden
von Stoffen weniger Verschnitt iib-
rig ldsst: Wer sich verbessern will,
der geht zu Hedemann.

»Manchmal reicht es auch, die
Qualititskontrolle nicht gerade als
letzte Station vor Verpackung und
Versand einzurichten, sondern so
frith wie moglich®, sagt der 37-jih-
rige Informatiker. Denn wenn klar
sei, dass zehn Prozent der Ware
Ausschuss sind und als solcher
schon viel frither erkannt werden
koénnen, dann wiire es doch falsch,
die schadhaften Produkte den gan-
zen teuren Produktionsprozess
durchlaufen zu lassen. Hort sich lo-
gisch an. Man muss aber erst ein-
mal drauf kommen.

Es ist auch nicht so, dass Hede-
mann oder seine Mitarbeiter im-
mer mit offenen Armen empfangen
werden, wenn sie in ein Unterneh-
men kommen. ,,Das haben wir im-
mer schon so gemacht®, bekdmen
sie oft zu horen. Und wenn der
Experte fiir  Materialeffizienz
schlaue Vorschlige macht, auf die
der Werksleiter zehn Jahre
lang nicht gekommen ist, dann
sorgt das nicht immer fiir eine ent-
spannte Atmosphiire.

Dennoch bietet die Herstellung
eines materialeffizienten Zustands
ein ansehnliches Einsparpotenzial.
Mehr als 40 Prozent der Ausgaben
im Verarbeitenden Gewerbe entfal-
len laut Statistischem Bundesamt
auf Materialkosten. Dagegen sind
die Personalkosten mit rund 25
Prozent ein viel kleinerer Posten.
»Heute liegt der Fokus typischer-
weise auf Einsparungen beim Per-
sonal und giinstigeren Einkaufs-
preisen”, sagt Hedemann.

Aber Ineffizienzen in der Pro-
duktion oder im Abfallmanagement
haben eine genauso grofke Bedeu-
tung fiir das Betriebsergebnis: ,,Von

RETO KLAR

Umberto

know the f,

Ifu-Hamburg-Geschéftsfiihrer Jan Hedemann berat Konzerne wie DaimlerChrysler oder Siemens, aber auch zahlreiche Mittelstandler

den Materialkosten kénnen 15 Pro-
zent durch ein sinnvolles Manage-
ment der Energie- und Rohstoff-
strome eingespart werden®, sagt
der Ifu-Geschiftsfithrer. Andere
Studien gehen sogar von 20 Prozent
aus. Unter dem Strich koénnte das
gesamte Verarbeitende Gewerbe in
Deutschland demnach pro Jahr
zwischen 70 und 100 Milliarden Eu-
ro einsparen.

Gute Geschifte rechnet sich der
Berater auch durch den Generati-
onswechsel in den Betrieben aus.
Bei den Erben ist die Bereitschaft,
den Betrieb zu modernisieren, in
der Regel hoher. Hedemann weiR,
dass das Einsparpotenzial nicht
vollstindig  umgesetzt  werden
kann. Aber die ersten fiinf Prozent
Einsparungen beim Materialver-
brauch lieRen sich schnell realisie-
ren, sagt er. Danach wird es ein
bisschen schwerer. ,,Es kommt bei
den Firmen ja auch darauf an, wie
schnell sich eine EffizienzmaRnah-

me bezahlt macht.“ Mehr als zwei
Jahre diirfe es bei den meisten Kun-
den nicht dauern, bis sich die Inves-
tition amortisiert habe.

,, Materialeffizienz
ist fiir mich das
Schliisselthema des
21. Jahrhunderts.

JAN HEDEMANN, Geschaftsfiihrer
der Ifu Hamburg GmbH

Hedemanns Firma ist nicht grof3.
Sie liegt in Altona in der GroRen
Bergstrafée und beschiiftigt 18 Leu-
te, die freien Mitarbeiter eingerech-
net. Das Unternehmen gibt es seit
Anfang der 90er-Jahre. In diesem
Jahr rechnet der Chef mit einer

Zeitarbeit & Personaldienstleistungen

knappen Million Euro Umsatz, die
er mit Beratung und dem Verkauf
seiner Software macht.

Das giinstigste Ifu-Produkt kos-
tet nur 70 Euro. Das ist eine Soft-
ware, die nach einem irischen Inge-
nieur namens Matthew Sankey be-
nannt ist, der im 19. Jahrhundert
mit Hilfe eines sogenannten Fluss-
diagramms dargestellt hat, wie
Kohle und Wasser in einer Dampf-
maschine Energie und Wirme er-
zeugen. Mit der Software lassen
sich Stoffstréme und Kosten in ei-
nem Produktionsablauf darstellen.

Ifu-Software, mit denen Firmen
komplizierteste Vorgiinge darstel-
len und analysieren kénnen, laufen
in Deutschland, Japan, Brasilien
oder der Schweiz. BASF, Daim-
lerChrysler, Henkel und Siemens
sowie viele Mittelstandler zihlen
zu den Kunden. Andere Firmen
wollten lieber nicht erwihnt wer-
den, so Hedemann. Ein Autozulie-
ferer bat zum Beispiel dringend um

qualifiziertes Personal

Seit mehr als Onl Jahren vermittelt
diz aha Service Group Geschafis-
stelle Hamburg qualifiziertes Per-
conal an lpkake Untemehmen: Voo
gewerblichen Heflern lber kompe-
tante-Facharbeiter bis hin zu boch-
wertigem kaufmanischen Personad
aus |eglichen Bereichen werden
gezieglt nach Hundenwunsch die
passenden Mitarbetter gefunden.
Dabel nimmt die Kormbination aus
Fetarbet mit der Perspektive zur

von Serviceleistungen wie Bewer-
bermanagement, gezielter Voraus
wahl und risikolosem Kennenler-
nen der potentielien Kandidaten
wahrend einer Zeitarbetsphase,
Gerade 'm Zuge der Emfiihrumg
des Anfidiskriminierurgsgesetzes
(AGG) im Sommer 2008 rimimd
die Bedaitung eines gualifizierten
Partners In der Personaldieristlei-
shung, wig der aba Service Group.
[rmmer mehr 7,

Festanstellung (time-to-fix) mmer
mehr zu. Unternehmer profitieren

aba Service-Group GmbH,
Tel.: 040/2840943

inen nelen Arbeltsplatz zu
EEr—dEn, ist selbst flr auspe-
ildete Fachkréifte mihsam
geworden. Die Untermehmen sind
runehmend (berfordert von der
Vielzah| der Bewerbungen, Ent-
scheidungsprozesse sind |anger
geworden, die Yorgaben griBer.
Die Interessen der Bewerber und
die Anforderungen der Betriebe
urter einen Hut zu bringen, hat
sich das Unternehmen Welt der

Arbeit auf die Fahnen geschrie-

ben. Renate Heuser und  (hre
sechs Mitarbeiterinnen  haben
jghrelange E-fahrungen in der Ar-
beitsvermittiung und mit der spe
ziellen Dienstleistung Zedarbeit,

Kaufmannische Bewerber In
lhren Fahigkeiten enzuschitzen,
menschiiche  Eigenschaften zu
bewerten und sie auf den neuen
(Zeit-)Arbeitsplatz 2u bringen, Ist
die Profession von ‘Welt der Ar-
beit. .Bewerber ersparen sich
lange Wartezeiten und  sind

Suche erleichtern

immer (iher den Stand |hrer Be
werbungen auf dem Laufenden.
Wir ersparen den Unternebmen
die zeitaufwendige urd kosten
trachtige Suche sowe Vorabaus-
wahl und prasentieren mehrers
Bewerber zur Auswahl®, erklart
Renate Heuser,

Urigens, die Arbeitsvermiti-
lung ist flir den Bewerber immer
kostenlos.

Welt der Arbeit Renate Heuser
GmbH, Tel.: 040/2866590

dufberste Verschwiegenheit, weil
nicht bekannt werden sollte, dass
die Materialkosten gesenkt werden.
Denn sonst hitte die Firma den
Kostenvorteil gleich an den Auto-
hersteller weitergeben diirfen.

Ohne Materialeffizienz geht es
nicht. Seit gut einem Jahr arbeitet
die Deutsche Materialeffizienz-
agentur (Demea) im Auftrag des
Wirtschaftsministeriums  daran,
das Thema in den Mittelstand zu
tragen. In Norddeutschland gibt es
eine Handvoll Berater, die von der
Agentur zertifiziert wurden. Einer
von ihnen arbeitet bei der Ifu.

Irgendjemand hat Hedemann er-
zahlt, dass das Wort ,Effizienz
hiufiger im Koalitionsvertrag vor-
komme als ,,Nachhaltigkeit“. Klingt
gut und muss nicht nachgezihlt
werden. Aber Hedemann kennt
noch ein Argument: Handeln, bevor
es zu spit ist. ,Sonst gibt es nur
noch die Wahl zwischen Effizienz
oder Insolvenz.“

Als  International operierandar
Farzern arbaiten wir in Dber 2.800
Misderiasaungean In 30 LEndam der
Walt,
Wenn Sie mehr wollan als
nur enen Job, dann besuchen
Sia und noch heule auf:

wiww. kafiysendces, de

Renate Heuser

BRRVICES
Talent at work

Holzdamm 42

freecall

/  Qualifiziertes
Personal
gesucht!?

\ Nutzen Sie unsere Kompetenz auf

. dem Arbeitsmarkt und sichemn Sie

\ sich Ihren geschaftlichen Erfolgl
Personalrecruitment
Personalvermittiung
Zeitarbeit

» Outsourcing

20099 Hamburg
Tel. 040-284 09 43 . Fax 040-2840 04 40
[nfo-Hamburg@abaSerice-Group.de
0800-204 0800

www.abaService-Group.de

aba

Verstarkung
fur
Advantage

Wir wollen Unseren Tahghkeits
schwerpunkt Im kaufmannischen
Bereschy noch weter ausbauen”,
berichtet der Geschafisfiihrer der
Advantage Management GmbH,
Hans-Heinrich Schwiecker. Darum
sieht das Urtemehmen diesmal
in eigener Sache. Das Mitarbeiter
team im Bereich Arbetsvermitt:
lng und Personaileasing soll ver:
griert werden, Gesucht wird gine
Niedertassingsleitung  fir Ham:
burg mit mindestens aweljdhriger
Branchenerfahrung  In Akquise
und Personalbeschaffung  sowie
idealerweise mit Kenrtnissen In
der Personalwermittiung.
Advantage Management,

Tel. 040/3510300

Kritik an mangelnder Kinderbetreuung

Fast die Hithte der devtschen Ane
eestaliten mit Kindermn wiirde #n-
gete Arbeitsreiten In Kauf nehr
rmen, wenn hochwertige Angebo-
te zur Kinderbetreuung verflighar
waren. Das hat die (ntermationale
Arpeltemarktstudie Kelly Global
Workforce Index des Personal-
dienstieistar Kelly Services erge
ben (weiters Inforrmationen unter
www.kellyservices.de) Die mais

ten Befragten verfigen Uber gnen
Hocrechulabschiuss ungd hatten
yor der Famillengrinung erfole-
reich  Karriere  gemacht .Eine
wichtige Ressource”, wie Marke-
ting Manager Michael Kirsten be
tont, Der Personaldiensteister
Kelly hat mehrere Nieder|assurn-
gen In Deutschltand, eine am
Standort Harmburg,

Kelly Services, Tel: 040/3177310

Der kafmiinmische Bereicl der ADVANTAGE Management Grmbl

bravchi Thre Untersiitenng. Wir suchen

Niederlassungsleiter (w/m)

Abteilungsleiter (w/m)

Personaldisponenten (w/m)

gerne it Branchenerfalimng in Akgoisitiom,
Kunidenbetretmme wid Personalbeschaffung.

ADVANTAGE
Management
‘-.._._‘__‘__—__}

Personaldienalisisiungen
Nena: Dot fior Emerarrbiir

Ihre anssagekmfige Bewerbang bitte an Hem Schwiecker

ADVANTAGE Managerment CimbH

Poststralbe 23 - 20354 Hamboarg - Tel. 40 35 10 360
Vorabinformation wiech am Wochenende: (175-35 10 30K
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DER
Amaerr A
RENATE HEUSER GMBH

Guie Arbeitspliize sind knapp{ Wir sagen: ,/Nein®,
Lassen Sie uns iiher thre berufliche Zukunfi sprechen. Wir suchen:

Rechtsanwalts- und Callcenter-Agents iw/m)
Nolariatsfachangestellte (w/m) mit Berufserfahrung

Teamassistentin/Sekretdrin (w/m)
tlir mit gutem Englisch

Steuerfachangestellte (w/m)
Buchhalter (w/m)

Mitarbeiler (w/m)

mit Aushildung und Berutserfahrung in
den Bereichen: Birokommunikation,
Bankwesen, Industrie, Spedition und
Aulsenhandel,

Sie haben Fragen? Frau Brigitte Schierz freut sich auf lhren Anruf: Tel. 040/28 66 59-40
Sie wollen sich bewerben: per e-mail oder auch schrifilich per Post. Wir aniworten umgehend,

Wedtore Angebote finden Sie im Internel pater v welt-der-arbeit.do
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